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اللجان ودورها في تطوير الأقساى الأكاديحية 
في الجامعات السعودية 
أقساى التاريخ أنموذجا١*)‏ 


د. عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


يذل عمل لجان عقضن ]مهما فى الازازه الحديفة نا أدض 
إلى انكشناد اللعان كن مخطلف القطا فاك الحكرمية والأفلية, 
وخاصةف السمشراف الادارحة العلياه مييق الوفاء بمتطليانت 
الأدارة والانستفادة من القدواة التحماغية لها وهكذا يرذت 
اللجان ياعتيارها وسائلبإدارية سهمة لا:يمكن الامنقفتاء غنها ف 
القت العاضو: واسهم ذلك فى توسع أنواعاللجان ومهامنهناء 
التي تتنوع بين لجان دائمة. ولجان مؤفتة. ولجان تقريرية: 
ولجان استشارية؛ ولجان رسمية؛ ولجان غير رسمية!١).‏ 


(قدم للنشر في 177/17/11 اه وقبل للنشر في 457/٠١/17‏ اه). 

(*) يتقدم الباحث بجزيل الشكر لجامعة الملك سعودء ممثلة بعمادة البحث 
العلمي ومركز بحوث كلية الآداب. وللمحكمين الذين أثروا الدراسة. 

)١(‏ خالد الثلج؛ 'ظاهرة انتشار اللجان في الأجهزة الحكومية بالمملكة 
العربية السعودية". الإدارة العامة :5١‏ 5١٠4١ه.‏ ص ١45-5؛‏ إبراهيم 
سليمان الموسىء "اللجان في التنظيم الإداري": الخدمة المدنية؛ 21717 
اه ص 15. 


١م‎ 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


وعلى الرغم من تعدد هده المسميات إلا أنها تتداخل فيما 
بينها. فقد تكون اللجنة الدائمة رسمية واستشارية:؛ وريما 
تؤدي المهام والأعمال نفسها. 


ومثل الإدارات الآأخرى برز كثير من الجدل حول الدور 
الإيجابي أو السلبي الذي ينتج عن ممارسة اللجان وأهميتها؛ 
ففي حين يجمع كثير على ضرورتها وفوائدها الإيجابية:؛ لم 
تسلم من النقد اللاذع؛ والاتهام بأن عمل اللجان يؤدي إلى 
تعطيل الأعمال وتأخرهاء واعتبارها وسيلة للتهرب من 
المسؤوليةء وزيادة في التكاليف البشرية والمادية/"). وللتغلب 
على هذه العيوب اشترط بعضهم مجموعة من العناصر 
ووضوح الأهداف والمهام المنوطة يها(). وبتحقيق هده 
الشروط تكتسب اللجان عددًا من المزاياء مثل تكامل التنسيق؛ 
والمشاركة الجماعية: والتعاون بين الأعضاء وتدريبهم!"). 
وعلى الرغم من هذه الاختلافات فإن اللجان تعد أحد أهم 
مختلف الجهات الحكومية والأهلية. 


)١(‏ علي عبدالمجيد عبده؛ اللجان في التنظيمات الإدارية: دورها وكيفية 
رفع كفايتها. القاهرة: المنظمة العربية للعلوم الإدارية, كام ص 1ك- 
9؛ عبدالحسين صالح كاظم. 'اللجان بين المؤيدين والمعارضين", 
الإدارة العامة لاثئ2 1٠15١اهه‏ صسص/ا 5/7 . 

(؟) الموسىء "اللجان في التنظيم الإداري". ص 7١؛‏ عبده؛ اللجان في 
التنظيمات الإدارية: دورها وكيفية رفع كفايتها. ص١١-0 .١‏ 

() عبده؛ اللجان في التنظيمات الإدارية: دورها وكيفية رفع كفايتهاء ص 7-7 . 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية ‏ 65 أ 


ومل كيرشا مح الاداواس السريكة سيعت الجا ماف كن 
البسكداغ اللججان: بخيث هكلت التجنان انجق العناضير اليد 
فى الإزارنة السامعية الشاكينة على هددد من الأداراك.وا حالس 
التديجة مق افلى السلم الجامعي ممثلة ف مدير الساممة 
ومجلس الجامعة؛ وحتى إدارات الأقسام ومجالسها. وينضوي 
تح هلاه الأذازات والحالسن عغدى كبير من اللحان' تختاف 
باختلاف المهام الموكلة بها بهدف تقديم التوصيات حول 
الوكبوهات اتجالة إلبيياء أن إعستداد القرازاث الك تر 
مناسبتها. ويمكن الاطلاع على نبذة عن اللجان العاملة من 
خلال زيارة موقع جامعة الملك سعود. حيث إن عدد اللجان 
الدائمة لوكلاء الجامعة يبلغ 17” لجنة دائمة(*). كما تتشكل 
ذائكل الأسمات اللعامينية مود أكبو من الانسان القترفي ةا 
المؤقتة للبت في بعض الأمور المستعجلة أو الطارئة؛ مما لا 
تتدرج طمن مهام اللجان الندائمة وكما سسشعرض لأحما لا 
يخلو قسم من وجود عدد من اللجان الدائمة والمؤفتة. 


(0) 'اللجان الدائمة التابعة لمكتب وكيل الجامعة". جامعة الملك سعودء 
/5 22011012166 /اتتتتاع جالطا/ء1طد تخ نآ كك /5ء]011.53/51ع.11كك1//:ماغط 
7م06121114.25/وع228 
إن هذا عدد غير صحيح وأقل بكثير من الرقم الفعليء لأنه لا يشمل 
اللجان الدائمة في مكتب مدير الجامعة ووكيلها. وكذلك الوكالات 
الجديدة التي استحدثت, فمثلا يوجد ١١‏ لجنة دائمة في مكتب وكيل 
الجامعة. 
مء010 كل 1ماعع 15 / مصاع الال 1طدنتخ نآ دكا /وء]011.53/51ء.11كك1//:ماغط 
5.257ع5/0101701]16ع5 516/22 ادع /111770111101171517مء10/و1116 


الل 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


أقسام التاريخ: 

فد أقسام التاريخ فى المملكة العربينة السعودية حديثة 
نسييًا: مشارنة بأفساء الخازيخ فى بجامعات اوريا وآمريكا: 
شأول :كسم أسسن :كن المملكة هو قسيم القازية بجامعة املك 
سعود عام /11١ه/‏ 1901ه(١).‏ وخلال الفترة الأولى تمكنت 
هذه الأقسام من تحقيق الريادة في مجال الدراسات 
التاريخية في الجزيرة العربية. لكن خلال العقدين الأخيرين 
ثوة عدد هن التسسات التقاضرة: مكل دحارة الك عد العريت 
ومكفة املك فيد الوظقينة, ومكقبة ناكد هذا لتيزين العامة : 
وشيرها بن |لإنسيات غير الريسية الف معفم من الإبتهاء 
فى تطوير الدراناث الخاريهية من خلؤل قت ماري 
رئيسة أو مشتركة في مجال النشر العلمي؛ وعقد الندوات 
والتقعرات: الحلينة والدولية دو إعمدان الؤلقات الشاريضية 
التخصصضة 

وعلى الرغم من قيام هذه المؤسسات بأعمال ضخمة 
زمتميزة إلا آن أقنام التازيغ لآ حزال تمقل الركيزة الأسالسية 
ف قطوين الدواشياك الفا قية سيب اضضفا هده 
السساك ظلى النقب التميزة من امضباع سيكة التدريسن :فى 
تنفينذ مشاريعها التي عجزت الأقسام العلمية عن تحقيقهاء 
نتيجة عدم تواقر الدعم المالي والإداري؛ وهذا ما أدى إلى 
انضراف الأعظياء ذوى الكقاءة للعمل مم المراكق المختلقة: 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١هءالسنة‏ الثامنة والثلاثون 


كد 


هم 
ح- 


اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية  ١53‏ 


ولكن نتيجة للتطور الذي يشهده قطاع التعليم العالي 
وازدياد توجه مؤّسسات الدولة لدعم المشاريع العلمية؛ فإن 
هذه الفروقات تتقلص باطراد؛ فهناك دعم واضح وصل إلى 
هذه الأقسام مؤخرًا؛ يتمثل في إنشاء كراسي البحث 
التاريخي في عدد من الجامعات السعودية. وكذلك دعم 
مراكز الأبحاث في الكليات لأعضاء هيئة التدريس. ويمكن 
لأقسام التاريخ أن تعود مرة أخرى لأآداء دورها الريادي في 
تظدويي اندز اولظ الشاريكية مى خعلؤل إضداه الدراحات 
المتتخصصة عن أقسام التاريخ والمناهج؛ وتبني المشاريع 
البحثية التي تغطي مختلف الموضوعات والعصور التاريخية. 

وحتى تتمكن أقسام التاريخ من القيام بهذه المهام؛ فإنها 
تحتاج إلى تطوير أدائها وإعادة الهيكلة الإدارية للأقسام بما 
يتتاسب والدور الجديد الذي تتطلع له. ومشاركة أعضاء 
هيئة التدريس في إدارة الأقسام. ومنحهم الفرصة القيام 
بأدوار قيادية في مجال الدراسات التاريخية وزيادة خبراتهم 
ورفع مستوى تأهيلهم العلميء. دون التركيز على الجوانب 
التولوحة فقط. تذلف صيعى هذه النراينة اكع تطوين اللجات 
العلمية في الأقسام بهدف تقنين العمل الإداري في أقسام 
التاريخ بالجامعات السعودية وتطويره. وتقوم الهيكلة 
المقترحة على تنظيم عمل اللجان العلمية المكونة من أعضاء 
هيئة التدريس في أقسام التاريخ لتطوير العمل الأكاديمي 
داخل الأقسام: وهذا سوف ينعكس بدوره على تطوير مجال 
الفراسنات الفارمفية. .وسيوف مقي الدراسة على تعليل 


حدل 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


الوضع القائم حاليًا في بعض أقسام التاريخ في المملكة 
العربية السعودية ومقارنته بالأقسام الأكاديمية في كلية 
الآداب بجامعة الملك سعودء وكذلك توزيع استبانة لمعرفة آراء 
أعضاء هيئة التدريس في أداء اللجان الأكاديمية. 
أولاً: مشكلة الدراسة 

على الرغم من الجهود المبذولة من أجل تحسين العملية 
الإدارية في أقسام التاريخ وتطويرهاء فإن هناك معاناة كبيرة 
للعاملين في إدارة هذه الأقسام في ظل الضغوط التي 
يواجهونها على مستوى الجامعة والمجتمع. ومن منطلق عمل 
الباحث في رئاسة قسم التاريخ بكلية الآداب بجامعة الملك 
سعود (5479١-١45١ه).‏ فقد لاحظ عدم وجود آلية تنظم 
عمل اللجان الأكاديمية في القسم, أو توصيف المهام المنوطة 
بها. كما تعاني اللجان القائمة تداخلا شديدًا في مهامهاء 
وعدم وجود أية محفزات تدفع الأعضاء المتميزين للعمل بها. 
وفي ضوء ذلك يمكن تحديد مشكلة الدراسة في الحاجة 
لإعادة هيكلة اللجان وتوصيف مهامها بما يكفل رفع مستوى 
كفاءة أداء اللجان: وينعكس إيجابيًا على العمل الأكاديمى فى 
الفامموو زم كم تطرين الدراعات الفاريفية كما يساعة على 
الخروج بعدد من المقترحات التنظيمية التي يمكن أن تسهم 
في تطوير العمل الإداري في أقسام التاريخ: وهذا سوف 
ينعكس بدوره على تطور الدراسات التاريخية في هذه 
الأقسام. ْ 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية 2 ١51‏ 


ثانيا: أهمية الدراسة 
القائم حالياء وبناء نموذج مقترح لتشكيل اللجان في أقسام 
التاريخ فى الجامعات السعودية, الذي يعد من المتطلبات 
الركيزة الآساس في تحسين العملية التعليمية. كما تتضح 
أهميتها من أنها تتطلق من أهداف وزارة التعليم العالى في 
تطبيق المعايير العالمية في أعمال القسمء وما يترتب عليه من 
تحقيق الجودة الأكاديمية فى العملية التعليمية. كما أن القاء 
الضوء على وضع اللجان في الدراسة سوف يكشف عن نقاط 
القوة والضعف فى عمل الأقسام الأكاديمية إن وجدت. 
اللجان التي ينبغي على أقسام التاريخ تبنيها للنهوض بالعمل 
ثالثا: أهداف الدراسة 

تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 
١-الكشف‏ عن مدى أهمية دور اللجان الأكاديمية المشكلة 

فى أقسام التاريخ فى الجامعات السعودية. 

لأداء اللجان القائمة. 

العمل في رئاسة اللجان وعضويتها. 
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د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


؛ - الكشف عن أوجه القصور فى أداء اللجان الأكاديمية 

6 - تقديم مقترحات من شأنها تطوير اللجان وآداء أدوارها 
اللتوطة ديا مكفاءة: 

1 - وضع تصور محدد بخصوص توصيف مهام اللجان 
الآكاديمية بأقسام التاريخ في الجامعات السعودية؛ وبما 
سس تعقيق ممافي إذادة السودة الشافة ف هزه 
الأقسام. 

رابعا: تساؤلات الدراساة 

برزت بعض التساؤلات حول اللجان الآكاديمية في الأقسام 

ومهامها وأهدافهاء وتحاول هذه الدراسة بحث هذا الجانب» 

والتركيز عليه في عدد من الجوانبء. وهي في سبيل ذلك 

فغاول الإتحابة ضرع القسا ؤلاه القالية: 

١-مامدىأهمية‏ الدور الذي تضطلع به اللجان الأكاديمية 

؟ - إلى أي مدى يوجد تنظيم واضح وفعال لآلية عمل 
اللجان؟ 
اللجان القائمة ومدى رضاهم عن عملها؟ 
القيةة 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية  ١16‏ 


ةنما الأسعات المؤدية تعزوق أغضاء هيقة التدريس غة 
العمل في رئاسة اللجان؟ 

5 - إلى أي مدى يمكن تقنين مهام اللجان الأكاديمية بأقسام 
التاريخ في الجامعات السعودية؛ بما يضمن تحقيق 
معايير إدارة الجودة الشاملة؛. ويسهم في تطوير العمل 
الإداري داخل هذه الأقسام؟ 

خامسا: مفاهيم الدراسة 

ايام الغارك :من الأكيام الثى تنتى يكدرمين الفازيج 
في الجامعات السعودية. 

9ت التعان الداكعةدهي اللجاد القى تاخد عينة الاستهران 
مثل لجان الدراسات العليا والطلاب والجداول وغيرها. 

" - أعضاء هيئًة التدريس: هم أعضاء وعضوات هيئة 
التدريس في أقسام التاريخ؛ من الحاصلين على درجتي 
اللاحسهو و الدكتوراة: 

سادسا: الدراسات السابقة 

من خلال الجهد الذي بذله الباحثء تبين له عدم وجود 
دراسات سابقة عن اللجان الأكاديمية في أقسام التاريخ أو 
عن الأقسام العلمية الأخرى في الجامعات السعودية أو 
الجامعات العربية. وعلى الرغم من تخصص هذه الدراسة 
في أقسام التاريخ في الجامعات السعودية؛ فإنه يمكن 
تطبيقها على جميع الأقسام العلمية؛ مع الأخذ في الحسبان 
خصوصية الأآقسام الآأخرى. أما في الجامعات الآجنبية فقد 
تناولت بعض الدراسات العلمية أهمية دور بعض اللجان في 


١55 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


الأقسام الأكاديمي!("". ولكني لم أطلع على درااسات 

وهو ماأكده العسافط"), حيث أشار إلى عدم وجود 
دراسات سابقة تتناول موضوع اللجان الأكاديمية في الأقسام 
الجامعية؛ ولم تصدر أي دراسة خلال العقدين الماضيين منذ 
را كن كسوف دوكر على ات 0 تناولت 
الأقسام الأكاديمية: أو يدور رؤساء الأقسام لياه المنوطة 
بهم: أو الإدارة الأكاديمية فى الجامعات. 

والمطلوب من الأقسام العلمية بما فيها قسم التاريخ وضع 
تصورات مستقبلية للادارة: تأحند في الاعتبار البحث عن 
التميز والإبداع واستشراف المستقبل. كما يجب على الأقسام 
ورسالتها ورؤيتها وخططها المستقبلية؛ وكيفية الاستفادة من 
كوادرها البشرية عن طريق إعادة هيكلتها حسب الظروف 
المستجدة. وهده المتطليات تتواكق مع التوجه التطويري العام 
الذي تشهده الجامعات في قطاع التعليم العالي('). وتقنين 


(10) انظر على سبيل المثال: 
-0آ 101 21121117ه0ن) ع2101710 ,011ممناك ذ5عع ا لسمتحمدهمن)" ,متطنت 8120 
0ع[ عاللمتعلوعى ,"قصطتء1' تتقطن) ختامطذ غ11 امعمهدم 
.7 ,2006, طعنتة 1/1 
(6) صالح حمد العساف. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية؛ مكتبة 
العبيكان؛ الرياض؛ 5٠1اه.ء‏ ص ١/-7الا.‏ 
(9) حول الدراسات التي تناولت الإدارة الحديثة في الجامعات؛ انظر: أحمد 
محمود الخطيب وعادل سالم معايعة:؛ الإدارة الإبداعية للجامعات: 
نماذج حديثة, عالم الكتب الحديث؛ إربد؛ 1١٠5م‏ ص1 ٠٠١0-١‏ 
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اللجان في الأآقسام العلمية في الجامعات يعتبر من الوسائل 

الجيدة لتحقيق كثير من الأهدافء منها: 

- مشاركة أعضاء هيئة التدريس في وضع التصورات 
المستقبلية لتطوير الأقسام العلمية في الجامعات 
وإدارتها ... إلخ. 

- الحد من الاتجاه المركزي في اتخاذ القرارات: وتقوية 
الأقساء نحن وشا ركة ا معطا شيكة القد رين شن مسال 
اتخاذ القرارات: وإكسابهم الخبرات العملية التي تؤدي إلى 
بناء مجموعة القيادات الإدارية... إلخ. 

د الاسشفادة من تشكيل اللحان فى المت فى الأمون التناقة 
بأاكثر من جهة؛ بسبب الاختصاص؛ أو التخصص العلمي 
والخبرة, أو التنسيق لإنجاز أعمال تتطلب رأي أكثر من 

- التتفاعل معالتوجهات الجديدة في إدارة الجودة 
الشاملة... إلخ. 
تتفق دراسة تطوير اللجان الأكاديمية مع التوجهات 

الحديثة في الإدارة الجامعية التي تقوم على إدارة الجودة 

الشاملة فى الجامعات 101/8). وتتمثل إذارة الجودة الشاملة 

في أن الإدارة الجامعية هي مسؤولية الجميع من موظفين 

ومستفيدينء. وهي منظومة متكاملة لا يمكن فصل بعضها عن 

بعض!''). ولآن أعضاء هيئة التدريس يشكلون أحد أهم 

)٠١(‏ فريد النجارء إدارة الجامعات بالجودة الشاملة؛ إيتراك؛ القاهرة, 
لم ص350-17. 
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عناصر الإدارة الجامعية؛ فمن الأهمية إشراكهم في العمل 
الإداري داخل الأقسام بما يعود بالنفع على المنظومة 
الجامعية كاملة. فقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن 7/٠١‏ 
من القرارات الإدارية في الجامعات والكليات تتخذ على 
مستوى الأقسام الأكاديمية('١).‏ كما يجب الإشارة إلى أن أحد 
الجوانب الرئيسة في إدارة الجودة الشاملة يقوم على تحديد 
وتوصيف مهام جميع العاملين في الإدارة وتوصيفهال"'). 
لذلك من المهم تحديد اللجان العاملة في الأقسام الأكاديمية, 
ثم إعداد توصيف بالمهام (10650110010025 105) المكلفة بهاء 
يتأكد من آدائها للمهام المنوطة بهاء وعدم تداخل صلاحياتها 
مع اللجان الأخرى. 

ون وله عضن الدواسنانة تن الولايات التحدة على نعود 
حاجة إلى احلال رع رؤساء الأضباء الأكاديمية كل سكة:منا 
يؤدي إلى مشكلات في إيجاد البديل بهدف انتظام العمل 
الإداري في الأقساء!ا"). وبين جيري توماس أن الدراسات 
المتعلقة بالتدريب توضح أن بناء الخبرة يحتاج إلى نحو عشرة 
آلاف ساعة تدريبء أي نحو ثماني سنوات عملء أي أن على 
رئيس القسم العمل لمدة ثماني سنوات قبل أن يحصل على 


)١١(‏ جيمس كرول وميمي ولفرتون؛ "من سيصبح رئيسًا لقسم أكاديمي'. 
في كتاب دورة حياة رئيس القسم., والتر جميلتش وجون سكوه؛ وزارة 
)١6(‏ النجارء إدارة الجامعات بالجودة الشاملة. ص؛ .١٠١١-94‏ 
-ل مقط 2115ط1ن) عتممعلوعخث عط]!' ,كتعطاه ع ععاععط1 اعتمد”ا (13) 
.8 ,355 8-قع1055 :113221500 5312 ,8011002 220 بعاممط 
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الخيرة الكافية, وهذا مستحيل حدوثه فى رئاسة الأقسام؛ 
"لأن متوسط الخدمة لرؤساء الأقسام نحو ست سنوات”7؟') 
فى الجامعات الغربية(؟"). 

وسعت دراسة شاهناز عزيز (42172 535237) وآخرين إلى 
بولينغ جرين ستيت (151ء017[] علهاذ, معع0 عمناده8) 
من خلال إعداد دراسة لرؤساء الأقسام. وخرجت الدراسة 
معرفة رؤساء الأقسام ومهاراتهم وقدراتهم قبل توليهم 
الركاسبة2١),‏ 


وفي دراسة حول دور الآقسام في تطوير أعضاء هيئة التدريس. 
ركز كل من ديلورينزو وهيبنر (00261ع11 ع1011:01627205) على 
أهمية تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس الأكاديمية 
والتعليمية والإدارية("). 


)١5(‏ جيري توماس وجون سكوه. "التأهيل الاجتماعي لرؤساء الأقسام 
الجددء في كتاب دورة حياة رئيس القسم., والتر جميلتش وجون 
سكوه. وزارة التعليم العالي؛ الرياض؛ 5717 اه ص11 1517-١‏ . 

(15) لا توجد دراسة تحدد فترة عمل رؤساء الأقسام في الجامعات 
السعودية؛ ولكن يبدو أنها أقل بكثير من الجامعات الغربية. 

-ع0 01 5ل0عع2 5212128 عطا 15]320128ع20ل]" ,.لء ,اخ تقصطقطد (16) 
.(0/5)2005 01126102 تتعطاع 1ط 12 5601015 ,"دكتقطاء الاعمسصمدم 

حوعث لله 01 ع01] عغط1" ,تآعمممع]8 .2 ع ,م20دع1101طآ مقمطمط] (17) 

-عع]1 :عدطمماع7اع10آ 7ا1ناعة1 201201128 11 الاعممطامومء0آ عتمعل 


01 1011150231 "رععمع[اءء<اط م1 ع متلدعطآ 320 017151[ 212125ع0 
485-11 (72)1994 .1تعحطمه1ء7ء10 ع ع صناءد5منام00) 
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وهناك كثير من الدراسات التي تناولت الآدوار الرئيسة 
التي يجب على رئيس القسم أن يؤديها. وتتمثل الآدوار التي 
يؤديها رئيس القسم في القيادة والإدارة والتطوير والبحث, 
والنهوض ببعض الأعباء الإدارية المتمثلة فى الكتابة والاتصال 
بالجهات الأخرى داخل الجامعة وخارجهاء إضافة إلى 
التعامل مع أعضاء هيئة التدريس والطلاب بالقس("1). 

إن من أبرز المعوقات لرؤساء الأقسام الجدد قلة الخبرة 
الإدارية؛ لعدم ممارستهم هذا النوع من الإدارة في السابق 
لانهماكهم في التدريس والبحث العلمي؛ كما يشكل الجهل 
بالأنظمة الجامعية أحد أبرز معوقات العمل الإداري لرؤساء 
الأقساء!ط*'). لذلك تبرز أهمية إشراك الأعضاء لإكسابهم 
الخبرة, وللاستفادة من خبراتهم في حل الموضوعات المتكررة, 
أو في التعامل مع الموضوعات الجديدة. كما أن من أهم 
أسباب العزوف عن إدارة الأقسام الافتقار إلى الخبرة, 


(168) كرول» "من سيصيح رئيسًا لقسم أكاديمي'., ص غ50-5؛ والتر 
جميلتش وجون سكوه. دورة حياة رئيس القسم, ترجمة خالد محمد 
الصغيرء مكتية العييكان, الرياض» 1+ ٠امء‏ ص ا7م؛ إيرل سميث» 
'نهاية المطاف لم يعد هناك رئيس قسم ؛ في كتاب دورة حياة رئيس 
العسف والخره مراففن وسون سكوف وزارة الفهليم الماتي»الرياضن: 
17 اه ص 11/79 

(15) إيرة هيتكن: 'القطون اللهنى لرؤساء الأساء؟: فى كعاب ذدورة حياة 
رئيس القسم, والتر جميلتش وجون سكوه. وزذارة التعليم العالي, 
الرياض» /ا”ة اهب ص ١غ‏ 117 مارى لو هيغيرسون: مهارات 
الخواضل لرؤساء الأقسام: ترجمة هاتي الضالح:مكتية العبيكان. 
الرياض؛ 5١٠٠م‏ ص +8-16/, 
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والخوف من المجهول|''2. وبعض هذه العوامل يمكن أن يكون 
أحد أسباب العزوف عن العمل فى رئاسة اللجان الأكاديمية 
في الأقسام. التي تتطلب التضحية بالوقت والجهد؛ وعدم 
أو الكلية. 

ويحدد والتر جميلتش عددًا من العوامل التي تدفع أعضاء 
هيئة التدريس إلى العزوف عن قبول إدارة الأقسام الأكاديمية 
منها!'"): 
١‏ - عدم وجود حوافز مالية. 
؟ - قلة الإنتاج العلمي نتيجة الانخراط في العمل الإداري. 
" - التعرض للنقد وعدم الرضى من قبل الآخرين. 
: - التأثير فى العلاقات الأسرية والشخصية. 

وفى دراسة عن اللجان الأكاديمية؛ يرى براد شين (منط:) 8120) 
من الأعباء المنوطة برئيس القسم. كما أن إشراك أعضاء 
هيثّة التدريس في اللجان يكسبهم الخبرة؛ ويسهم في 
القسم عند تولي رئيس جديد . ويؤدي تنظيم اللجان إلى 


.١ 148-١217 جميلتشء دورة حياة رئيس القسم. 4717 اهء ص‎ )2١( 
.17/8-1١١07/ص المرجع السابق؛‎ )؟١(‎ 


يفن 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


لاجتهادات فردية(""). حيث إن العمل في اللجان يكسب 
الأضواد اليارات الظلوية والخيرة والشعرف إلى الشعلوت 
التي تواجهه(""). ويعد ذلك مهما في الأقسام الكبيرة؛ لأنه 
يسهم في توزيع السلطات على الآخرين؛ وهذا يؤدي إلى 
تخفيف العبء على رؤساء الأقسام: وتفريغهم للأعمال الأكثر 
أهمية, مثل التطوير والبحث وبناء الإستراتيجيات 
المستقبلية9. 

إن إهدى آهم الاسعراتيجيات التي يجب على القائد 
الأكاديمى ظفيذها القدرة على إبجاد ووب العمل الجماهن مع 
أعضاء هيئّة التدريس في مجال طرح القضايا المهمة واتخاذ 
القرارات وتحديد توجهات القسم!*'). وهذا العمل الجماعي 
يمكن أن يتحقق من خلال تقنين عمل اللجان الآكاديمية؛ لآن 
الأعضاء سوف يشعرون بالمسؤولية تجاه قراراتهم في هذه 
اللجان. والدور المهم المنوط بهم. 

ومن خلال استعراض الدراسات السابقة نلحظ ما يلي: 
١‏ - شح الدراسات التي تعنى باللجان الأكاديمية في 

الأقسام. 


-21مع0آ 101 لم00 ع2101710 ,01م متاك وعع ]1 لاهن" ,صقتطت) (22) 
7.7 ,"قتع 1 تتقطن) أ1مطد 1115 أمعمط 


(9") عبدهء اللجان في التنظيمات الإدارية. دورها وكيفية رفع كفايتها. ص6١‏ . 

.م ك[00ط0صقط د'تتقطن) عتلطعلوعكم عط!' ,تعاععط م17١‏ (24) 

,21 .م بك1[ه00ط0صقط 5'تتقطن) علتممعلدعى عط]' ,تعاععط1 (25) 
هيغيرسون. مهارات التواصل لرؤساء الأقسام: ص 177/0 -تل/؟. 
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؟ - ضعف خبرة أعضاء هيئة التدريس الإدارية قبل توليهم 
إدارة الأقسام الأكاديمية. 


" - أهمية التأهيل المناسب لرؤساء الأقسام قبل توليهم 


الركاسة؛ 
الأكاديمية. 


يتضح أهمية تحديد مشكلة الدراسة الحالية حول دور 
اللجان الآكاديمية في تطوير الأقسام العلمية. 
ولتحقيق أهداف البحث اعتمدت دراسة الموضوعات 
التالية: 
١‏ - دراسة اللجان القائمة في أقسام التاريخ بالجامعات 
السعودية. 
" - دراسة اللجان القائمة في أقسام كلية الآداب بجامعة 
الملك سبعود . 
اللجان الأكاديمية. 
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سابعا: منهجية الدراسة وإجراءاتها 

يتناول هذا الجزء إيضاحًا لمنهج الدراسة الذي اتبعه 
الباحث. وكذلك تحديد مجتمع الدراسة: ثم يقدم عرضًا 
لكيشوة ناد آذاة الدواسة والعاكد من صددق 8141 الدرانسة 
(الاسكيافة وثاتهاء والعيفية الشي طبقت بها الدراشة 
التواقيةوواتسالني العالجنة الاحضيانبة التى الماشد ست فى 
تحليل الينانات الاحضاقي:. ْ ْ 

أ- منهج الدراسة: 

طبقت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ إذ هو الآنسب 
للاجابة عن تساؤلات الدراسة("").: التي تقوم على دراسة اللجان 
القائمة في بعض أقسام التاريخ في الجامعات السعودية والمهام 
المنوطة بها وهل هناك صعوبات تواجه عمل اللجانء وما 
المعوقات الموجودة حالياء وكذلك مقارنة وضع اللجان في الأقسام 
المختلفة, وتحليل الإنتاج الفكري في هذا الصدد ومراجعته. 

ب - أدوات الدراسة: 

أعدت استبانة مكونة من >“" عنصرًا لمعرفة آراء أعضاء 
هيئّة التدريس في عمل اللجان. ومدى تقديرهم للمشاركة في 
أعمالهاء وتحديد الوضع القائم حاليّاء والتوصل لتصور جديد 
حول تشكيل انان وفصيف اميا ونا يغدء الحمل 
الإداري في أقسام التاريخ؛ ويسهم في مشاركة الأعضاء في 
مبناعة النوازموقطريي الدوامبات القاريفية: 

(7) المرجع السابقء ص١9١-194.‏ 
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ج - حدود الدراسة: 

سوف تقتصر الدراسة على بعض أقسام التاريخ في 
الحامعات السبغودية: وعلى اعكباء سيقة الكدزسن فى هذه 
الاسام جع حضر الاجان الأكاديمية فى علية الآذاب جام 
الملك سعودء بهدف مقارنتها مع لجان قسم التاريخ بالكلية. 

د - مجتمع الدراسة وعينتها: 

يشمل مجتمع الدراسة أقسام التاريخ بالجامعات 
السعودية. فى ست جامعات: جامعة الملك سعودء وجامعة 
الأنام محمد من سمو |الالشاقمية بوحافغة الأشيرة نورة شه 
عبدالرحمنء وجامعة القصيمء وجامعة طيبة؛ وجامعة الملك 
عبد العزيز. كما يشتمل مجتمع الدراسة على أعضاء هيئّة 
التدريس في هذه الأقسام. خلال مدة إجراء الدراسة؛ في 
الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 257/١45١‏ اه. 
ولآن مجتمع الدراسة محدود فقد اتبع الباحث أسلوب 
الحصر الشاملء من خلال تطبيق أداة دراسته على جميع 
أفراد مجتمع الدراسة؛ وبعد التطبيق الميداني حصل الباحث 
على (05؟١)‏ استبانة صالحة للتحليل الإحصائي. 

ه - صدق أداة الدراسة وثباتها: 

على هندق الأسيتيانة: 'الفاكق من انها موق تقو ها 
أعدت هن لكل :ظيايية "أل كه] يتخصي بالعمدة :"سول 
الاستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من 


(1) العسافء المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. ص١579-54.‏ 


١ا/ك‎ 
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ناحية. ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية ثانية. بحيث 
تكون مفهومة لكل من يستخدمها7"). وقد تأكد الباحث من 
صدق أداة الدراسة بما يلي: 

١‏ -الصدق الظاهري ثلأداة: 

لمعرفة مدى صدق أداة الدراسة فى قياس ما وضعت 
لقياسه عرضت على محكمين افكين مين اأشحباء هيئّة 
التدريس لقياس صدفها وثباتها. ومدى الحاجة إلى 
التصحيح والتعديل من خلال الإضافة أو الحذف!"'). وفي 
بود آرم اللحكيين اعد الباخت ادال هذه الدزافنة بصور قا 
النهائية, والملحق رقم )١(‏ يوضح الاستبانة في صورتها 
الثياكية. 

" - صدق الاتساق الداخلي للأداة: 

بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة طبقها 
الباحث ميدانيًاء ومن ثم حسب معامل الارتباط بيرسون 
عورف لحموق اند كني ! الام كوا تق بصيث بحست عام 
الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة 
الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة. كما يوضح ذلك 
الجداول التالية. وقربت الأرقام إلى رقمين عشريين 
حصان 


(15) ذوقان عبيدات وآخرون: البحث العلمى: مفهومه - أدواته د 
السادسة ٠*١‏ ام 


.77/-54١ص العسافء المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية.‎ )٠١( 
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الجدول رقم )١(‏ 
معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور بالدرجة الكلية له 


الل الل ار 
العبارة العبارة 


5 رق‎ 
ض‎ 
: 
١ 
١ 


#11 


مسح ا ا 


0د للد د 


*#*# دال عند مستوى الدلالة ٠,١١‏ فأقل. 


كل عبارة من العبارات مع محورها موجية ودالة 
على صدق اتساق هذه العبارات وصلاحيتها للتطبيق 
اللدات: 

" - ثبات أداة الدراسة: 
الباحث معادلة ألفا كرونباخ ((0) 18م[ى 'داعة0002) للتاكد 
هن ناه أذاة اندر اسة بحس حليقك العادئة على السرفة القن 
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حبك قن الات كقيلاين الضبدق البتاقي ونوضه اانه 
بت في السابق لقياس بئائي؛. ويوضح الجدوا 
رقم (؟) معاملات ثبات أداة الدراسة. 


الجدول رقم (؟) 
معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 


يتضح من الجدول رقم (3) أن معامل الثبات العام لآداة 
الدراسة عالء. حيث بلغ ( 57, :)٠‏ وهذا يدل على أن 
الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الاعتماد عليها 
في التطبيق الميداني للدراسة. 

5 - إجراءات تطبيق أداة الدراسة: 


استعين ببعض الزملاء في أقسام التاريخ في الجامعات 
السعودية في توزيع الاستبانات على أفراد الدراسة؛ وقد 
استغرق توزيعها وجمعها ثمانية أسابيع تقريبًا. وقد حصل 
الباحث على )١50(‏ استبانة صالحة للتحليلء وكان ذلك 
خلال الفصل الدراسي الأول للعام 877/١45١‏ اه. ويعد 
ذلك أدخلت البيانات وعولجت إحصائيًا بالحاسب الآلي 
باستخدام برنامج (5855): ومن ثم شرع الباحث في تحليل 
البيانات واستخراج النتائج. 

و - أساليب المعالجة الاحصاتية: 

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التى جمعت. 
امنتحييه يكن الأبداليت الاحسافية الكاسية باسيتحداء 
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الحزم اللإحصائية للعلوم اللاجتماعية ع8ش2كاعه 5]815]1221) 
(5062©65 506131 101 التى يرمز لها اختصللررًا بالرمز 
(65255). وذلك يعد أن رمزت وإدخال البيانات إلى الحاسب 
الآلي. ولتحديد طول خلايا المقياس الثلاثي (الحدود الدنيا 
والعليا) المستخدم في محاور الدراسة. حسب المدى ( ؟- 
الخلية الصحيح أي (7/7- 77, )٠‏ بعد ذلك أضيفت هذه 
القيمة إلى أقل قيمة في المقياس (أو بداية المقياس) وهي 
الواحد الصحيح؛ وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية, 
وهكذا أصبح طول الخلايا كما يآتي: 
- من ٠٠‏ حتى172,١‏ يمثل (لا أوافق) نحو كل عبارة. 
بياختلاف المحور المراد فياسه. 
بياختلاف المحور المراد فياسه. 
- من ”5 حتى ٠‏ يمثل (أوافق) نحو كل عبارة. 
بياختلاف المحور المراد فياسه. 
الشخصية والوظيفية لأفراد الدراسة وتحديد استجابات 
أفرادها تجاه عبارات المحاور الرئيسة التى تتضمنها 
أداة الدراسة. كما حسب معامل ارتياط بيرسون و 
00110 201112052 ذاموتدء2) بين درجة كل عبارة 
الداخلي لآداة الدراسة (الصدق البنائي). واستخدم معامل 


1 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


ألفا كرونباخ ((0) 2م41 5'طاعةم00) لقياس ثبات آداة 
الدواسة1", 
بعد الك بحست القايى الاحضاقية العالية ؛ 

؛)١1'ءاوااعل المتوسط الحسابي الموزون "المرجح (صدء/!‎ - ١ 
لمعرفة مدى ارتفاع استجابات أفراد عينة الدراسة أو‎ 
امكشاهنياء على كل ضيازة فين ضباوات متغيراته الدواسة‎ 
الآساسية:؛ مع العلم بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب‎ 
أعلى متوسط حسابي موزون!").‎ 

5 - المتوسط الحسابي (81632)؛ لمعرفة مدى ارتفاع 
انمتحارات اراك عيفة الفراسة أن اتنماشيامن الساور 
الرئيسة (متوسط متوسطات العبارات)» مع العلم بأنه 
يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي("). 

" - الانحراف المعياري (10671261012 51320210)؛ لمعرفة مدى 
اتحراف: استجتايات أخران الدراسة تقل ضار من هنازانت 
متغيرات الدراسة؛ ولكل محور من المحاور الرئيسة عن 
متوسطها الحسابي!؛ ). 


(1؟) العسافء المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. ص10 . 

فضة خالد قاسم سمور» الإحصاءى عمان: دار الفكر, /ا ٠‏ ٠م‏ ص 4- 
20 

(؟؟) العسافء المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. ص"77١؛‏ سمورء 
الإحصاء. ص ٠اغ.‏ 

(4؟) العسافء المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. ص١١‏ . 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية  ١/١‏ 


ثامنا: نتائج الدراسة 

أ- النتائج المتعلقة يوصف عينة الدراسة: 

قامت هذه الدراسة على عدد من المتغيرات المستقلة 
المتعلقة بالخصائص الوظيفية والشخصية لأفراد الدراسة. 
وهى: (الجنسء والرتبة الأكاديمية؛ وسنوات الخبرة). وضى 
صوء هده المتغيرات تحددت خصائص أفراد الدراسة على 
النحو التالى: 

الجدول رقم (9) 
توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجنس 


يكضهومهن الحدول .رقم () أن زهة) من أخراد الدراسة 
يمثلون ,١‏ 00“ من الجامعات السعودية هم من الذكور. وهم 
الفئة الكبرى من أفراد الدراسة. في حين بلغ عدد الإناث 
88 ]ريمكلن 28 امن الجامعات السعودية, 


وهم الفكة الكبرى من آخراد الدرابتة.كيما مخلث الآأنات 7/20 


من جامعة الملك سعودء وبلغ عددهن .)١١(‏ 


07 د.عبدالله ين عبدالرحمن العبدالجبار 


الشكل رقم )١(‏ 
توزيع أغراد الدراسة وفق متغير الجنس 
5 
00 
ع 
5 
.؟ 
الجامعات السعودية 018 ١‏ 
جامعة الملك سعود 5 
أنثى ذكر 


الجدول رقم (4) 
توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الرتبة الأكاديمية 


الجامعات السعوديهة جامعة الملك سعود 
الرتبة الأكاديمية 


أميتاذ 0 
. 
2 
د سل  _-‏ 
سن ٠0|‏ 


كد يق السم و برقم رق راق ام )من أشرواد الدرانسة 
يمثلون /0١ ٠‏ من الجامعات السعودية رتبتهم الأكاديمية 
اسغاة مناصدووقه الفكة الكترق :من إفراد عيدة الوراسة 


١ 0 ” 
0 "0 ” أستاذ مشارك‎ 
0 ١0١ 0١ 
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في حين أن م منهم يمثلون “5.١‏ من الجامعات 
السعودية رت تبتهم الأكاديمية أستاذ. كما أن (؟١3)‏ منهم يمثلون 

/5"٠‏ من ات السعودية رتبتهم الأكاديمية أستاذ 
مشاركء» عجار منهم يمثلون “0,٠‏ من الجامعات 
السعودية رت تبتهم الأكاديمية محاضر. مقابل ذلك فإن (؟١)‏ 
منهم 00 0 من جامعة الملك سعود رتبتهم الأكاديمية 
أستاذ مساعد.ء وهم الفئّة الكبرى من أفراد الدراسة:؛ بينما 
(6) منهم يمثلون 5525١‏ من جامعة الملك سعود رتبتهم 
الآكاديمية أستاذ مشارك. كما أن (4) منهم يمثلون 7١6.١‏ 
من جامعة الملك سعود رتبتهم الأكاديمية أستاذ. 


الشكل رقم (؟) 
توريع أقراة السراسه وفق متغير اكرقية الأغاديمية 


1 .0.6 
ال ل 
1 مم 
00" 
١٠١ 3‏ 
الجامعات السعودية كك 
جامعة الملك سعود | ]| | 


محاضر 
مساعد مشارك 
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الجدول رقم (ه) 
توزيع أفراد الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة 


يتضح من الجدول رقم (0) أن (721) من أفراد الدراسة 
من ٠١‏ سنواتء وهم الفئّة الكبرى من أفراد عينة الدراسة: 
السعودية سنوات خبرتهم (/ - )٠١‏ سنوات. كما أن (8) منهم 
يمثلون “8.٠‏ من الجامعات السعودية سنوات خبرتهم -1١(‏ 
'"؟) سنواتء بينما (0) منهم يمثلون “0,٠‏ من الجامعات 
السعودية سنوات خبرتهم (: - 1) سنوات. مقابل )3١(‏ منهم 
يمثلون 1/٠١ ,١٠‏ من جامعة الملك سعود سنوات خبرتهم أكثر 
من ٠١‏ سنوات. وهم الفئّة الكبرى من أفراد الدراسة:؛ بينما 
خبرتهم (/7 - )٠١‏ سنواتء كما أن )١(‏ منهم يمثل .,٠‏ +“ من 
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منهم يمثل ٠,غ“/‏ من جامعة الملك سعود سنوات خبرته (غ - 
١)سنوات.‏ 
الشكل رقم (6) 
توزيع أغراد الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة 


الجامعات السعودية | ) 
جاممة انك سود بوه هه "1 
أكثر من يك 5-4 ام 
٠‏ سنوات ‏ سنوات ‏ سئوات سنوات 


ب - النتائج المتعلقة بالاجابة عن أسئلة الدراسة: 

لمعرفة دور اللجان الأكاديمية في تطوير أقسام التاريخ في 
الجامعات السعودية حسبت التكرارات والنسب المئوية 
والمتوسطات الحسابية والاتحرافات المعيارية والرقب: 
لاستجابات أفراد الدراسة على عبارات محور دور اللجان 
الأكاديمية في تطوير أقسام التاريخ في الجامعات السعودية, 
وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: 


05 د.عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


الجدول رقم )١(‏ 
استجابات أفراد الدراسة على عبارات محوردور اللجان الأكاديمية في 
تطوير أقسام التاريخ في الجامعات السعودية مرتبة تنازليًا حسب متوسطات 
الموافقة 


امراناك 
ف انفشام 


ا 


0: 
4 
1 
/ 
/ 
1 

4 
3 

14 
1 

43 
37 

ا 
1 


3 
5 
60 
/ 
/ 
١ 
/ 
1 
1 


0 
8 
00 
5 
1 
1١ 
١ وى‎ 
1١ 
ل‎ 
3 
4: 


3 
3 
5 
١‏ 
1 
1/4 
ا 
3 
11 
5 
فادرا 
3 
:0 


/ 0 


هله 5 كمةة 


العدد الأول المحرم *47١اه:السنة‏ الثا 


رعن دارة١ا‏ 
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و 


ك عبد العزيز 
ثون 


حه 


اك 


رقم 
العبارة 
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تابع: الجدول رقم (5) 


العبارة 
النسيبة لا ل 
1 أعرف | أوافق 
1١ 1١1 5‏ 


556 
> 
5 


هل 
م م 
- 35 5 
0 
بم 
5 


- 
ب 
> 
5 


م 
ع 
34 
م ٠‏ 
م ٠‏ _ 5 
٠‏ 3 75 م م 6 عد 
8 الح 


> 
1 
6 


>ى 
2 


ىه 


> 


2 
- 


2 
6 


0 
م 


2 5 > 3 
- 
مم 


ىل 
2 
2 


ح - ح م 1 7 
يم 3 - 2 بح 3 مإ 3 _- 5 3 


7 
3 3 
3 4 
ىم ىم 2 
م 5 4 3 - 


> 
3 


ّ 


1١ /ا/‎ 
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تابع: الجدول رقم (5) 


درجة الموافقة 


لا 


_- 
- 


5 - 
2 م 5 


يوجد توصيف 
بمهام اللجان 
10 000) 


(0005م1ت1ع5 


ف القشم 


15 
- 


0 -_ 
5 85 
0 
8 

6 


0 
0 


2 
ا 
عب 
>ى 
:2 
>ى 
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تابع: الجدول رقم (5) 
التكرار درجة الموافقة 1 0 
المتوسط الانحراف 
النسبة نه | ا |الحسابي 
أوافق 
ما ست | ا 
1-8 


08 


كن 
| الاسشاسم 


ومن النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن أفراد الدراسة يرون 
أن للجان الآكاديمية دورًا مهما في تطوير أقسام التاريخ في 
الجامعات السعودية. حيث وافقوا بمتوسط ",2١(‏ من ") 
على اشبية هذا الدورك السامنات الشتحيؤية غاقة وواكهوا 
ممحوسيظ عقر لاهن ")على أضمية هذا الدور كن جامية 
الذك ستفوى بخاضتة وكن املف أ شو جواني فنا 'الدورفيين] 
يأتي: 
- أداء اللجان دورًا مهما في العمل الإداري في القسم. 

بمتوسظ [54,؟ من *) في الجامعات السعودية عامة: 


0 د.عبدالله ين عبدالرحمن العبدالجبار 


ومتوسط ”,:٠١٠(‏ من ؟) فى جامعة الملك سعود خاصة. 
بمتوسطل (89ر "من ")فى الجامفات السعودية غامة: 
ومتوسط 5,8 من 03 فى جامعة الملك سعود خاصة. 

- تعمل اللجان على إشراك الأعضاء في صناعة القرارء 

بمتوسط (7,87 من ") فى الجامعات السعودية عامة, 

ومتوسط (71,؟ من 03 فى جامعة الملك سعود خاصة. 

ج - الفروق بين أغراد الدراسة نحودوراللجان الأكاديمية في 
تطويرأقسام التاريخ في الجامعات السعودية في ضوء 
المتغيرات الشخصية والوظيفية لهم: 

١-الفروق‏ باختلاف متغير الجامعات: 

لمعرفة ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية فى 

إهانات أفواة. الدواسة: يق ]| الاكخالاف مكفين السامفاتك 
استخدم الباحث اختبار 'ت" لعينتين مستقلتين 
”1-1851 دع[مصتوك أمعلمعمعلم1)(*" . لتوضيح دلالة 


(5؟) العسافء المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية. ص١1١-41١.‏ 
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الجدول رقم (/) 
نتائج اختبار"ت" لعينتين مستقلتين للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقا 
لاختلاف متغير الجامعات 


دوز التلجط ان 
الأكاديمية في تطوير 
أقسام التاريخ ضي 
الجامعات السعودية 


يتضح من النتائج الموضحة أعلاه عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى ٠,٠0‏ فأقل فى اتجاهات 
واد الور ام تع زور الاان الأكادمية فى فطوير 
أقساء التاريخ كن الجامعات السعودية) :باخعلاف مكثير 
الجامعات. 

؟- الفروق باختلاف متغير الجنس: 

العرفة ها إذا عائظ هنانك فروق 1 اساولاتة امهباكية كن 
إهاناك أفواه 'الدواسة: عنقا لاخخاف معقيي الجن 
استخدم الباحث اختبار 'ت' لعينتين مستقلتين لتوضيح دلالة 
الأعروق كن إنجايات أخراة الدراسية ويحادك التفاتع كمنا 
رطعي عدر النار ' 


057 د.عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


الجدول رقم () 
نتائج اختبار"ت" لعينتين مستقلتين للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقا 
لاختلاف متغير الجنس 


دور اللجحان 


الأكاديمية في تطوير 
الجامعات السعودية 


*#*« فروق دالة عند مستوى ٠,١١‏ فأقل. 


يتضح من النتائج الموضحة أعلاه وجود فروق ذات دلالة 
في الجامعات السعودية)؛ لصالح أفراد الدراسة الذكور. 
"- الغروق باختلاف متغير الرتبة الأكاديمية: 
إتخايات اقراة: الوواضطة حلت ]لقن لذ مسقي الوتعة 
الأكاديمية استخدم الباحث اختبار "تحليل التباين الأحادي: 
'8107741خ 779 عم70 ') لتوضيح دلالة الفروق بين إجابات 
(1؟) سعيد التل وآخرون ؛ مناهج البحث العلمي. الإحصاء في البحث 


العلمي. عمان: جامعة عمان العربية للدراسات العلياء 7١٠٠م‏ 
صه 4/17 7. 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١هءالسنة‏ الثامنة والثلاثون 


كد 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية ١91“‏ 


أكتراد اتقرابية كلب #تجملؤف سقفي الرقية الأكاديسية 
وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: 


الجدول رقم (9) 
نتائج اختبار "تحليل التباين الأحادي" للفروق بين إجابات أفراد الدراسة 
طبقنًا لاختلاف متغير الرتبة الأكاديمية 


دور اللجان الأكاديمية 
التاريخ في الجامعات 
السعودية 


*#*# فروق دالة عند مستوى ٠,١١‏ فأقل. 


يتضح من النتائج الموضحة أعلاه وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ٠,١١‏ فأقل بين اتجاهات أفراد 
الدراسة نحو (دور اللجان الآكاديمية في تطوير أقسام 
التاريخ في الجامعات السعودية). باختلاف متغير الرتبة 
الآكاديمية. ولتحديد صالح الفروق بين كل فئتين من فئًّات 
الرتبة الآكاديمية حول الاتجاه في هذا المحور استخدم 
الباحث اختبار "شيفي: 6ل#عطء75"), وجاءت النتائج كالتالي: 


(0") التل؛ مناهج البحث العلمي. الإحصاء في البحث العلميء ص517؟- 
4 


لحلا 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


الجدول رقم )1١(‏ 
نتائج اختبار"شيفي" للفروق بين فئات الرتبة الأكاديمية 


دور اللجان الأكاديمية 


التاريخ في الجامعات 


*#*# فروق دالة عند مستوى ٠,١١‏ فأقل. 

يتضح من النتائج الموضحة أعلاه وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ٠,١١‏ فأقل بين اتجاهات أفراد 
الدراسة الذين رتبتهم الأكاديمية أستاذ مساعد وأفراد 
الدراسة الذين رتبتهم الأكاديمية (أستاذ. وأستاذ مشارك. 
ومحاضر) نحو (دور اللجان الأآكاديمية في تطوير أقسام 
التاريخ في الجامعات السعودية). لصالح أفراد الدراسة 
الذين رتبتهم الأكاديمية أستاذ؛ وبين اتجاهات أفراد الدراسة 
الذين رتبتهم الآكاديمية محاضر وأفراد الدراسة الذين 
رتبتهم الأكاديمية (أستاذء وأستاذ مشارك) نحو (دور اللجان 
الآكاديمية في تطوير أقسام التاريخ في الجامعات السعودية). 
لصالح أفراد الدراسة الذين رتبتهم الآكاديمية أستاذ. 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١هءالسنة‏ الثامنة والثلاثون 


كد 


ع 


اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية ‏ 96[ 


5 - الفروق باختللاف متغيرسئوات الخبرة: 
لمعرفة ما إذا كانت هثالك فروق ذات دلالة إحصائية بين 
إجابات أفراد ل طبقًا لاختلاف ريرك الخيره 
دلالة الفروق نين إحانات أفراد الدراسة, طبقًا لاختلاف متغير 
سنوات الخيرة؛ وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي: 
الجدول رقم )١١(‏ 


نتائج اختبار "تحليل التباين الأحادي" للفروق بين إجايات أفراد الدراسة 
طبقنًا لاختلاف متغير الخبرة 


دور اللجان الأكاديمية 


التاريخ في الجامعات 
السعودية 


*#*# فروق دالة عند مستوى ٠,١١‏ فأقل. 


يتضح من النتائج الموضحة أعلاه وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ٠,١١‏ فأقل بين اتجاهات أفراد 
الدراسة نحو (دور اللجان الآكاديمية في تطوير أقسام 
التاريخ في الجامعات السعودية). باختلاف متغير سنوات 
الخبرة. ولتحديد صالح الفروق بين كل فئّتين من فئات 
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د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


سنوات الخيرة حول الاتجاه نحو هذا المحور استخدم الباحث 
اختبار 'شيفى': وجاءت النتائج كالتالي: 


الجدول رقم (17) 
نتائج ١‏ ختبار"ث شيفي" للفروق بين فتات سئوات١‏ لخبرة 


الجاعات السعودية 


*#* فروق دالة عند مستوى ٠,١١‏ فأقل. 

يتضح من النتائج الموضحة أعلاه وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ٠.١٠٠‏ فأقلء بين اتجاهات أفراد 
الدراسة الذين سنوات خبرتهم أكثر من ٠١‏ سنواتء وأفراد 
الدراسة الذين سنوات خبرتهم (١-5؟)‏ سنواتء. و(غ-١)‏ 
سنوات. و(/١-١٠)‏ سنوات) نحو (دور اللجان الأكاديمية فى 
نوين أفسام التاريخ فى الجام عاض النتعوذية)1 لصبالح آقواد 
الدراسة الذين سنوات خبرتهم (1-4) سنوات. 

د- نتائج تحليل لجان أقسام التاريخ بالجامعات السعودية: 

إن دراسة لجان أقسام التاريخ في الجامعات السعودية 
تظهر عدم وجود صورة واضحة عن عمل اللجان وأهميتها 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١هءالسنة‏ الثامنة والثلاثون 


اعك 


اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية  ١917‏ 


فى تظوير الأقيفات سبي لأ يوهه توضديت دقرق وكوب 
لمهام اللجان. وتكتفي اللجان بالاعتماد على خبرات أعضاء 
فيكة الكدروين والحدهاذا قم أن تشكيلءرقين القسم لهانا 
مزقشة المسرفى الوخميفات الأكعاديبية الذكورة. اوكوني 
ركيس القسيم فين كدر كيز هن الأفياع الأكاديمية والادارية 
في القسم. ويوضح الاستطلاع التباين الكبير في عدد اللجان 
في الأقسام؛ خفي حين يوجد عدد كبير من اللجان في بعض 
الأقكساة عدم في أقيبام أخرق .كما يلاحظ أن الأقسام 
الى توجد فيهنا هذه اللجان تفسر إلى الوصف الدقيق للمهاء 
المنوطة بهاء وآليات عملها. ومن ثم فهي تعتمد على 
الااجتهادات الشخصية فيما تكلف به من أعمال من قبل 
رؤساء الأقسام أو رؤساء اللجان. وفيما يلي دراسة تحليلية 
للجان أقسام التاريخ تبين وجود تداخل بين أعمال بعض 
اللجان؛ أو عدم توافر بعض اللجان الرئيسة في الأقسام. 
وبالنسبة لقسم التاريخ في جامعة الملك سعود سوف تتم 
دراسة اللجاخ الداكمة وعملية التطوين عقك .ديم ابلقتريخات 
الخاضية بأفضيل المارميات قن فشكيل اللجان والقى فرت 
عبر عدة مراحل كانت الأولى في عام 57١ /١474‏ ١ه‏ والثانية 
في عام /1١47١‏ 171١ه.‏ 
-١‏ قسم التاريخ بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: 
يوجد عشر لجان دائمة في القسم: عليها الملاحظات التالية: 
١‏ - وجود تداخل بين أعمال لجنة الاختبار الشاملء ولجنة 
الدراسات العليا. 


ليلحلا 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


" - يفتقر القسم إلى لجنة للشؤون الآكاديمية. 
؛ - يفتقر القسم إلى لجنة للموارد البشرية من أعضاء هيئة 
تدريس ومحاضرين ومعيدين. 
-١‏ قسم التاريخ بجامعة ا ملك عبدالعزيز: 
يوجد كلاة عشزة لجنة واكمة عليه اكالاحطات التالية: 
١‏ - وجود ارتباط قوي بين اللجنة الثقافية. واللجنة الاجتماعية. 
؟ - وجود ازدواجية بين أعمال لجنة اختبار القبول 
للنور سات العليناء لحنة الدواسنات العليناء:وقحنة إعادة 
هيكلة برامج الدراسات العليا وتطويرها. 
- يفتقر القسم إلى لجنة للإرشاد الطلابي. 
- اقتصار دور لجنة التعاقد على الأجانب. 
5 - يفتقر القسم إلى لجنة للموارد البشرية تعنى بالمعيدين 
والمحاضرين. 
*- قسم التاريخ بجامعة طيبة: 
يوحد سبع عشرة لجنة داكمة: عليها الملاحظات التالية: 
١‏ - وجود ازدواجية بين أعمال اللجنة الاجتماعية؛ ولجنة 
اللقاءات اللسية.ولحقة الفتهرات السلسية. 
#عويهيوة توالكل يون أعبال تعن الام ع هانات: :ريد 
الجداول. ولجنة تحديد الشعب. 
* - وجود ارتباط قوي بين أعمال ثلاث لجان هي: لجنة 
القطوين والكتارين. ولجنة التقويم والاعتماد؛ ولجنة 
احتياجات القسم. 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم “477١هءالسنة‏ الثامنة والثلاثون 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية 2 ١944‏ 


؛ - يفتقر القسم إلى لجنة للموارد البشرية من أعضاء هيئة 
تدريس ومحاضرين ومعيدين. 
؛- قسم التاريخ بجامعة القصيم: 

يوجد إحدى عشرة لجنة دائمة؛ عليها الملاحظات التالية: 

-١‏ وجود ارتباط قوي بين لجنة المعيدين والمحاضرين. 
ولجنة مقابلة أعضاء هيئًة التدريسء التي تدخل ضمن 
إظان الوارى البشوية: 

١‏ - وجود تداخل بين لجنة الآعذار والملتعثرينء ولجنة 
الإرشاد الطلابي. 

* - يفتقر القسم إلى لجنة للنشاط الاجتماعي والعلمي التي 
ريبما عوضها القسم بلجنتي المؤتمرات ولجنة العلاقات 
العامة والإعلام. 

؛ - اقتصر الاهتمام بالدراسات العليا على لجنة المتقدمين 
للوواسنات الكليا شقط: 

ه- قسم التاريخ بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن: 
يوجد ثماني لجان دائمة؛ عليها الملاحظات التالية: 

١‏ - وجود تداخل قوي بين أعمال ثلاث لجان هي: لجنة 
الرصد والتحكم (الكنترول). ولجنة إعداد سير 
الاختبارات. ولجنة استخراج نتائج البكالوريوس. 

" - يفتقر القسم إلى لجنة للشؤون الآكاديمية. 

* - يفتقر القسم إلى لجنة للنشاط الاجتماعي والعلمي. 

؛ - يفتقر القسم إلى لجنة للموارد البشرية. 


00 د.عبدالله ين عبدالرحمن العبدالجبار 


الجدول رقم )١7(‏ 
لجان أقسام التاريخ في الجامعات السعودية ١171/147اه‏ 


انحنة اللدروااساات 

العليا (التاريخ 
الإسلامي - 

التاريخ الحديث) 


لجنة النظر في 
ا ات النة 
(التاريخ الحديث) 
لجنة النظر شي 
المشروعات البحثية 
(التاريخ الإسلامي) 


لجنة المراقبة 
والامتحانات 


اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية 2 5٠١١‏ 


تابع: الجدول رقم ؟1) 


لجنة العلاقات 
العامة والإعلام 


للدراسات العليا 


> 
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مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١ه»:السنة‏ الثامنة والثلاثون 
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ملاحظة: هذه اللجان لا تشمل اللجان المشتركة بين القسمين الرجالى 
والنساتي؛ أو اللجان المشتركة بين القسم والكلية: أو اللجان المؤقتة. 


> 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


لا يعني هذا التحليل المختصر للجان أقسام التاريخ 
الوجه المطلوب. فمن المؤكد قدرة هذه الأقسام على التعامل 
الرئيسة هي في تداخل أعمال بعض اللجان:» وعدم وجود 
نعضهاء مثل لجنة الوارد' البشرية: ولكن أهم النفاظ السلدية 
هو 0 لي توصيف 0 هذه والجاد حيث 0 يزود 


اللجان . (انظر: المللحق رقم 3 ): حي 1ت وحود توصيف سوف 
يبين أوجه النقص أو الأرؤوا حي في عمل بعض اللجان 
وتداخل مهامها. 


كما تبين للباحث تشابه الوضع بين أقسام التاريخ والأقسام 
الآكاديمية الآخرى. فمن خلال حصر اللجان القائمة في 
أقسام كلية الآداب في جامعة الملك سعود ودراستها يتضح 
وجو قاين كبيوقن أغداد هذه اللجان. فقن يفت الدراسة 
وجود ؟” لجنة في قسم اللغة العربية مقارنة بعشر لجان في 
قسم اللغة الإنجليزية (الجدول رقم .)١5‏ وينطبق على لجان 
هذه الأقسام ما ينطبق على لجان أقسام التاريخ من وجود 
تداخل في المهام؛ أو عدم تغطية بعض الجوانب المهمة في 
البيئة الأكاديمية. فعلى سبيل المثال يوجد تداخل في مهام 
ثلاث لجان في قسم اللغة الإنجليزية. هي: لجنة الجداول 
والتسجيل واللمفاذلاته ولحنة الامقحاتات: ولجنة امشتحانات 
القبول والتحويل للبكالوريوس. وفي قسم اللغة العربية توجد 
خمس لجان هي: لجنة فرز الكشوف وتوزيعهاء ولجنة امتحان 


اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية 2 5٠‏ 


الطلابي. ولجنة شؤون الخريجين: التي تعنى بأعمال طلاب 
البكالوريوس. 


الجدول رقم )١4(‏ 
لجان الأقسام الأكاديمية فى كلية الآداب بجامعة الملك سعود ٠57١171/1اه‏ 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١ه»:السنة‏ الثامنة والثلاثون 


5 02031 د.عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


تابع: الجدول رقم )١:(‏ 


والمواد الدراسية 


لجنة الدراسات 


العليا 
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اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية 


تابع: الجدول رقم )١:(‏ 


ه." 


د عبدالله بن عبدالرحمن العبدالجبار 


تابع: الجدول رقم )١:(‏ 


وهكذا تتضح معاناة معظم الأقسام التاريخية وغير 
التاريخية من عدم وجود تصور واضح للجان القسم وتوصيف 
للمهام الموكلة إليهاء وهو ما أدى إلى وجود تداخل في أعمال 
اللجان أو افتقار بعض الآقسام إلى لجان مهمة في البيئة 
الأكاديمية. إن إعادة هيكلة هذه اللجان بما يتوافق مع متطلبات 
القسم والكلية والجامعة سوف يساعد على سير العمل الإداري 
بالشكل الصحيح. كما توجد لجان أساسية لا غنى عنها في 
جميع الأقسام. مثل اللجان الخاصة بالدراسات العلياء 
والشؤون الطلابية والموارد البشرية؛ ومن ثم فإن من أولويات 
إدارة الجامعة أو الكلية إقرار هذه اللجان في الأقسام العلمية, 
ووضع حوافز مادية أو معنوية للقائمين على رئاسة هذه 
اللجان. إن تفعيل اللجان داخل الأقسام هو نوع من إدارة الموارد 
البشرية داخل الجامعة؛ ولكن على مستوى عال. حيث إن جميع 
العاملين في اللجان هم على درجة عالية من التأهيل الأكاديمي. 
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ه- توصيف مهام اللجان الأكاديمية في ضوء نتائج الدراسة: 

عند تولي الباحث رئاسة القسم في عام 454 اه كان 
هناك 5١‏ لجنة دائمة في قسم التاريخ بجامعة الملك سعود, 
عدا اللجان المؤقتة أو المشتركة بين القسمين الرجالى 
والنسائي أو الكلية. وهذا العدد الضخم من اللجان أدى إلى تداخل 
المهام وعدم التنسيق؛ وهذا ما جعل العبء منصبًا على رئيس 
القسم في التنسيق بين هذه اللجان والقيام ببعض أعمالها. 
ويبين الجدول رفم )١5(‏ الوضع الذي كانت عليه اللجان 
والمحاولة الأولى لتقنينها في عام ١147١ه.‏ فتقلص عدد لجان 
القسم إلى ١7‏ لجنة. ولكن تشكيل عام 47١‏ ١ه‏ لم يكن شاقيًا 
أو عمليّاء حيث ما زال عدد اللجان كبيرًا مع وجود تداخل في 
الأعمال. والآهم من ذلك هو أن تشكيل عام 13١‏ ١ه‏ لم يقدم 
توصيفا لمهام اللجان والآعمال الموكلة بكل لجنة. 


الجدول رقم )١١5(‏ 
تطور هيكلة لجان قسم التاريخ بجامعة الملك سعود 111١-١578‏ اه 


لجان /١578‏ 579اها لجان /١579‏ ٠57اها‏ هيكلة /١47١‏ 51اها 


كن اندر الدراشه | ١ ١‏ 
لجنة الجداول الدراسية 


1 


لجنة الامتحانات لجنة الامتحانات 
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ع | لجنة الدراسات العليا 


لجنة الموارد البشرية 


جنة الشؤون الطلابية لجنة الشؤون الطلابية 


هم 
3 


يلا 
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تابع: الجدول رقم )١١(‏ 


لجان /1١578‏ 579اه لجان 57٠/١479‏ اها هيكلة /١47١‏ 51اها 


لكايه 


والوسيط 
3 


ملاحظة: هذه اللجان لا تشمل اللجان المشتركة بين القسمين الرجالى 
والنساتيء أو اللجان المشتركة بين القسم والكلية: أو اللجان المؤقتة. 


يبين العرض السابق وجود تباين كبير بين اللجان 
الآكاديمية في مختلف الأقسام. بسبب عدم وجود تقنين 
لأعمال اللجان داخل هذه الأقسام. لذلك تقدم الدراسة 
توصيفا لمهام اللجان الأكاديمية بهدف تحديدهاء واستبعاد ما 
يصاحبها من إشكالات وتداخل في المهام وعدم التنسيق. 
ويجب الإشارة إلى أن هذا التوصيف هو اجتهاد قابل للخطأً 
أو الصوابء ولكن الباحث اعتمد على أدبيات كثيرة تتعلق 
بالتعميمات التي تصدرها الجامعة أو الدراسات المتخصصة 
في هذا المجال. كذلك شارك الزملاء والزميلات في قسم 
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التاريخ في مراجعة مهام هذه اللجان؛ للوصول إلى التوصيف 
الأفضيز "ا 
ويجب التنبيه إلى أن التوصيف المرفق ليس شموليًا أو 
نهائيّاء وهناك مجال لتقنينه وتنقيحه بما يتناسب وخصوصية 
كل قسم. مع عدم طغيان هذه الخصوصية على العناصر 
الرئيسة في توزيع اللجان أو أعمالها. كما أن هناك بعض 
الاق الس يحتف سييبيا مدل القنة الاستعشا زيم القن 
ربما يرى بعضهم عدم أهميتهاء. في حين قد يرى بعضهم 
الآخر أن هذه اللجنة يمكن أن تكون من أهم لجان القسم؛ 
بسبب طبيعة الموضوعات الموكلة بها والقرارات التي 
تصدرها :وير التلحف أن اللعنان الكمانية الأولى هن لجان 
مشتركة في جميع الأقسام الأكاديمية: أما اللجان الثلاثة 
الأخيرة فهي لجان تخصصية يمكن تطبيقها أو تجاوزها في 
الأقسام الآخرىء لكن الأدبيات الحالية ريما لا تسمح بذلك 
فى الوفك العاضربالسية لأشباء الكارية: 
وثمة نقطة أخيرة قبل استعراض مهام اللجان. وهي 
إفكانية إشراك امصناء من خارع العم :فى هلاه اللجان: 
سواء من الزملاء في الكلية؛ أو من المستفيدين من خدمات 
القسمء. مثل جهات التوظيفء أو ممن لهم علاقات وطيدة به 
مثل المؤسسات والمراكز العلمية. حيث إن إشراكهم يقوي 
() اسيم باتشكر الحويل الجحميع من شارف واسيغ باكتزاهاته وتراقة 
في وضع هذه المهام. لكن جميع الأخطاء أو الملاحظات على هذا 
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أواضس"الضلة معهى :ويجعلهه متفهمين لخاجات القسم 

ويساعد في تأسيس مشاريع مشتركة. 
١‏ -اللجنة الاستشارية: 

- دراسة ما يرد للقسم من موضوعات سرية. 

- الانتفارة فى تشكيل لجان القسه. 

- النظر في أداء أعضاء هيئة التدريس بالقسم. 

- اقتراح الخطط التطويرية في القسم. 

- دراسة ما يرد إليها من رئيس القسم. 
" - لجنة الدراسات العليا: 

- متابعة برامج الدراسات العليا في القسم. 

- اقتراح أعداد الطلاب المقبولين في الدراسات العليا. 

- دراسة طلبات القبول في برامج الدراسات العليا. 

ع إجراء القاياذت والاكفارات وتجديه معاي التاكلةيين 
االكقيميق للووانينات العليان 

- توزيع الطلاب على المرشدين. 

- إعداد جداول الدراسات العليا. 

- متابعة المشرفين والمرشدين وإعداد جداول دورية بأعبائهم. 

سكا نذة مسي 7 اتكللكي العلبية وكه] (إلاتحة النراسبات 
العليا؛ 

دوراشنة الدالام الظاخية مع بعوف وإشافة وقاجيل وفنا 
تلاكعة 
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- تقديم الممقترحات التطويرية لبرامج الدراسات العليا في 
القسم. 

- حضور اجتماعات وورش العمل والندوات ذات العلاقة 
بالدراسات العليا. 
“ - لجنةالموارد البشريك: 

- تحديد الاحتياجات ووضع خطط تنمية الموارد البشرية في 
القسم. 

- استقطاب القوى العاملة فى القسم بمختلف التخصصات» 
والتوصية بترشيحهم وفقا لأفضل الكوادر. 

- مقابلة المتتقدمين لوظائف أعضاء هيئة التدريس من 

-< تشجيع أعضاء هيئّة التدريس وحثهم على تطوير مهاراتهم, 
من خلال الالتحاق بالدورات والندوات والمؤتمرات المحلية 
والدولية. 

- متابعة وضع المحاضرين والمعيدين والمبتعثين ومسيرتهم 
الدراسية. 

_ وضع برامج لمشاركة أعضاء هيئة التدريس مع المؤوسسبات 
الآخرى عن طريق'تبادل الزيارات والإشراف: 

- وضع قواعد محددة لمكافأة الأعضاء المتميزين عن غيرهم 
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- تطوير مهارات الإداريين في القسم عن طريق التدريب؛ بما 
ينمي مهاراتهم الوظيفية؛ ويخدم القسم. 
: - لجنة الشؤون الأكاديمية: 

باتظوين الخطط الدرافيجة فى القسنم» 

- المراجعة الدورية للمقررات الدراسية وتقييمهاء بناء على 
القدؤية ال الحم هين الطاكب: اعضبا سيكة التدرن. 

- التنسيق مع الأقسام العلمية في مجالات التتخصصات 
الفرعية داخل القسم وخارجه لطلاب القسم والجامعة. 

- دراسة الموضوعات الخاصة بالتعاون الآكاديمي مع الآأقسام 
الأخرى في الداخل والخارج. 

- إنشاء برامج مشتركة مع أقسام التاريخ في الجامعات 
السعودية والعربية والعالمية. 

- ربط برامج القسم بتدريبات ميدانية» ووضع حد أدنى لهذه 
التدريبات الميدانية في البرامج. 
ه - لجناة الشؤون الطلابية والإرشاد: 

- متابعة سير الطلاب الدراسي؛ ومساعدة المتعثرين متهم: 
وحل مشكلاتهم. 

- تحفيز الطلاب على الالتحاق بالقسمء والتعريف بأهميته. 

-تعزيز المبادئ والقيم السامية تدى طلاب القسم. 

- توزيع نصاب الإرشاد الطلابي على أعضاء هيئة التدريس. 

- تعزيز جانب التفوق الدراسيء وتوثيق الصلة بين الطالب 
واللخصيصض: 
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- متابعة أداء الطلاب وتوجيههم وإرشادهم. 

- السعي لتوفير الآدوات اللازمة للطلاب من معامل وقواعد 

- وضع استراتيجيات لتقويم أداء الطلاب والمخرجات 
واللفاوسية الهنية: 

- تقييم جودة التدريس في القسم من خلال استبانات تشمل 

- تفييم أداء الطلاب في سوق العمل وفقياسه بالمقارنة مع 
الأقسام التعليمية الأخرى ذات المستوى الرفيع. 
” - لجنة الجودة والاعتماد الأكاديمي: 

- الارتقاء ببرامج القسم وتطويره لتوفير بيئّة علمية داعمة 
للإبداع: تنعكس آثارها على مخرجات العملية التعليمية. 

- نشر ثقافة الجودة بين أعضاء هيئة التدريس والعاملين 
بالقييي: 

ِِ تقديم الدعم والمساعدة لجميع العاملين بالقسم لتطبيق 
ثقافة الجودة. 
الإستدر] تبجية للكلية والجافعة: 
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- تقويم برامج القسم الآكاديمي دوريًا؛ لتحديد نقاط القوة 
وتقاط الضعف: 

- إعداد ملفات الجودة القياسية. حسب متطلبات الهيئة 
الوطنية للجودة والاعتماد الأكاديمي. 

- تنظيم لقاءات دورية مع طلاب القسم وخريجيه؛ لمعرفة 
مرثياتهم. 

- تنظيم لققناءات دورية مع جهات التوظيف؛ لمعرفة مرئياتهم 
حول متطلبات سوق العمل. 

- ترتيب زيارات دورية للمراجعين الخارجيين للقسم. 
- لجنة النشاط العلمي والاجتماعي: 

د إعداد القدروات واللقاؤات العلمية بالقسم وفسيقها : 

- الاتصال بالمؤسسات والمراكز ذات الصلة بالنشاط العلمي 
والثقاهي للقسم: 

عمباهوة العطراء فنيقة الكوريس والظلاب على الشاركة فى 
اللؤكنرات العلمية. والتعريف بالقرصن اللتاخة لهم 

ددا كراج فرشيم أضكباء هيفة القدريس للجواكر الغلمية 
بالداخل والخارجء من الذين تنطبق عليهم شروط الحصول 
عليها . 

- البحث عن موارد مالية تسهم في تطوير البحث العلمي 
لأعضاء هيكة القدريس والطلان:» 

دشحي اعشاء حيقة التدرسن على الشاركة والشبافل يد 
|الحقيم من بخلال اهيل قعاونية سم مؤسميات |الختمه: 
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- تنسيق جداول الأآساتذة الزائرين للقسمء وترتيب إجراءات 
زيارتهم. 

- تنظيم الحفلات والمناسبات الاجتماعية في القسم. 

- تنظيم الرحلات الميدانية لطلاب القسم في الداخل والخارج. 

- النظر فى طلبات تبادل الأساتذة الزائرين والزيارات 
الطلابية. وائراغبيق فى النهرة العليى فى القسه: 
- لجنة الجداول والامتحانات: 

- تحديد المقررات والشعب الدراسية. 

- إعداد الجداول الدراسية لطلاب البكالوريوس. 

- توزيع القاعات الدراسية لكل عضو من أعضاء هيئّة تدريس. 

- التنسيق مع لجنة الدراسات العليا واللجان الأكاديمية حول 
مقررات الدواسات العليا. 

- توزيع مقرر الرسالة القصيرة على أعضاء هيئة التدريس 
بالقسم. 

- الإشراف على جدول الامتحانات والمراقبة. 

- حضور اجتماعات لجنة الجداول الدراسية على مستوى 
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- لجنة التاريخ القديم: 


كاه تخطكل المرواسياف انجلا وتعورايا قن راسي 
ار الماجستير والدكتوراة. 
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- التوصية بالمرشدين والمشرفين على رسائل الماجستير 
والدكتوراة. 

تاتغاف التورصيات فى مشاكل الامعتسا القامل للدكتوراف. 

- التوصية بأعضاء لجان منافقشة الرسائل العلمية. 

- التوصية في كل ما يحال إليها من موضوعات في التاريخ 
قدب 
٠‏ - لجنة التاريخ الإسلامي: 

- دراسة خطط الرسائل العلمية وتعديلها في مرحلتي 
الماجستير والدكتوراة. 

- التوصية بالمرشدين والمشرفين على رسائل الماجستير 
والدكتوراة. 

ب إكشاة القوصيانة فى ساكل الاتعان الشامل الدكفراة 

ت القورصية تأعطناء لحان مناففية الرفتا العلمية: 

- التوصية في ما يحال إليها من موضوعات في التاريخ 
الإسللانى» 
١‏ - لجنة التاريخ الحديث: 

- دراسة خطط الرسائل العلمية وتعديلها في مرحلتي 
الماجستير والدكتوراة. 
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- التوصية بالمرشدين والمشرفين على رسائل الماجستير 
والدكتوراة. 

- اتخاذ التوصيات في مسائل الامتحان الشامل للدكتوراة. 

- التوصية بأعضاء لجان مناقشة الرسائل العلمية. 

- تحديد التخصصات الرئيسة للامتحان الشامل. 

- التوصية بما يحال إليها من موضوعات التاريخ الإسلامي. 

تاسعا: توصيات الدراسة 

١‏ - العمل على كل ما يسهم في تعزيز دور اللجان الأكاديمية 
في تطوير الأقسام. 

" - تقنين عدد اللجان في الأقسام الآكاديمية وتحديد مهامها. 

* - الحد من معوقات أداء اللجان الأكاديمية دورها في 
تطوير الأقسام. 

- إقامة ورش العمل والندوات التي تبحث في كيفية تعزيز 
دور اللجان الأكاديمية في تطوير الأقسام. 

ه - توفير فرص التدريب والتأهيل لأعضاء اللجان 
الأكاديمية؛ لتفعيل دورها في تطوير الأقسام. 

5 - توفي رالحواف ز التشجيعية المادية والمعنوية لأعضاء 
اللجان الآكاديمية بما يساعد على تفعيل دورها في 
تطوير الأقسام. 

- إجراء المزيد من الدراسات والبحوث المستقبلية عن واقع 
أداء اللجان الأكاديمية دورها في تطوير الأقسام. 
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الملحق رقم )١(‏ 
تعريف اللجنك: 
هى وحدة إدارية مكونة من أعضاء هيئّة التدريس بالقسم 
تشكل فخصليًا أو سنويًا من قبل مجلس القسم؛ لآداء مهام محددة. 
"- الرتبة الأكاديمية: 
[ ] أستاذ [ ] أستاذ مشارك |[ |أستاذ مساعد 
"-١][‏ سئوات [ ] ؛-ا سنوات 
٠١-7]‏ سنوات [] أكشثر من ٠١‏ سنوات 
ادهل سيق لك العمل فى إحدى لان القس.؟ 
]نعم [آلا 
0نم [آلا 
ع هل سيق لك وفضن العمل فى إحدئ لجان القسنهة 
ننم [آلا 
-١‏ هل سبق لك رفض رئاسة إحدى لجان القسم؟ 


[] نعم ]ها 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 
العدد الأول المحرم 477١هءالسنة‏ الثامنة والثلاثون 


اللجان ودورها في تطوير الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية 


حلفا 


القسم الثاني: أجب عن الأسئلة التالية باعتبارك عضوًا 


تؤدي اللجان دورًا مهما في العمل الإداري في القسم 
تسهم اللجان في تطوير العمل الأكاديمي في القسم 
تعمل اللجان على إشراك الأعضاء في صناعة القرار 
تساعد اللجان على سرعة الإنجاز في القسم 

تحد اللجان من صلاحيات رئيس القسم 

تحظى قرارات اللجان بالأولوية في مجالس الأقسام 
يساعد العمل في اللجان على اكتساب الخبرة الأكاديمية 
يتطلب العمل في اللجان كثيرًا من الوقت والجهد 

يؤدي العمل في اللجان إلى ظهور الخلافات بين الأعضاء 


توجد قائمة معروفة وموزعة بكل اللجان في القسم 


يوجد توصيف بمهام (106560112]10115 1015) اللجان في القسم 


يوجد تقدير في القسم للأشخاص العاملين في اللجان 
هناك عزوف من قبل الأعضاء عن رئاسة اللجان في القسم 
لا توجد صعوبة في اختيار رؤساء اللجان في القسم 

يتحمل مقررو اللجان أغلب أعمالها 

يشارك في اللجان جميع أعضاء هيئة التدريس بالقسم 


عوامل أخرى؛ يرجى ذكرها 


0 د.عبدالله بين عبدالرحمن العبدالجبار 


الملحق رقم (؟) 


المملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم العالي الناريخ تر > / _؟ / اااي 
7 المرظات . 


سعادة رئيس قسم التاريخ المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


أفيد سعادتكم أنني بصدد إعداد دراسة عن اللجان العلملة في أقسام التاريخ 
بالمملكة العربية السعودية؛ وذلك بهدف عمل دراسة عن تطوير أعمال 
اللجان بما ينعكس بالفائدة على الأقسام الأكاديمية. 


أمل تكليف من ترون بتزويدي بالتالي: 


5 قائمة باللجان القائمة‎ .١ 

". المهام الني تكلف بها كل لجنة؛ اذا توفر ذلك. 
وان يتم إرسال الرد على فاكس رقم 479531١‏ 1١؛‏ أو البريد الالكتروني 
ومعع.اتعدوهوططقزقة 


شاكرين لكم تعاونكم وتقبلوا خالص التحية والتقدير. 


د. عبدالله عبدالرحمن العبدالجبار 


